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1 BAKGRUND

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsforbundet Huddinge
Botkyrka Salem for rakenskapsaret 2025. Granskningen har bedrivits i enlighet med god
revisionssed for kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for
revisorernas be-domningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska préva om
rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella
rekommendationer till féljd av dessa som identifierats i samband med arets revision.

1.1 SYFTE OCH REVISIONSFRAGA
Syftet med granskningen ar att den ska utgora underlag for revisorernas provning av:

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen ar tillracklig

1.2 REVISIONSKRITERIER

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med
gallande lagar och regler bygger pa foljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet fér Kommunal Redovisning, RKR

e Forbundsordning, interna regelverk och instruktioner

1.3 METOD OCH AVGRANSNINGAR

Var granskning sker i den omfattning som foljer av God revisionssed i kommunal verksam-
het, framst sdsom denna definieras av SKR* och Skyrev2. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sdakerhet forsakra oss att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen fér 2025. Vi har granskat sadan
information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den finansiella
redovisningen i arsredovisningen. Vi har dven stamt av balanskravsutredning mot underlag.

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Ovriga delar har endast granskats utifran om informationen ar férenlig med de finansiella
delarna.

Vi har dven granskat att forbundet féljer forbundsordningen.
Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och forbundsordning) inklusive arsredovisningen

e Analys av om resultatet ar forenligt med de beslutade malen

e Avstdmning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av évriga poster.

e Stickprovsgranskning av attest och utanordning

e Dialog med férbundschef

e Sedvanlig bokslutsgranskning

1.3.1 Risk- och vasentlighetsanalys

1.3.1.1 Redovisningen
e Verksamhetens intakter
- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.
e Verksamhetens kostnader
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning samt avklipp.
e Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.
e Kortfristiga skulder
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning.
e Redovisningsprinciper

1.3.1.2 Intern kontroll
e "0Ordning och reda”
e Bokslutsprocessen och samarbetet mellan forbundet och redovisningsbyran.
e Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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2 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlighet
med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

2.1 FORVALTNINGSBERATTELSEN
| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestamd struktur med fasta
rubriker.

Samordningsférbundet Huddinge Botkyrka Salem redovisar sin forvaltningsberattelse i
enlighet med lagens krav och denna har stallts upp enligt de bestamda rubrikerna.

2.2 GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i sin
verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer foér god ekonomisk hushallning.

2.2.1 Ekonomiska mal
Forbundet har tva finansiella mal kopplade till god ekonomisk hushallning och effektivt
anvandande av gemensamma resurser:

e Det egna kapitalet ska ej 6verstiga nivan enligt Nationella radets rekommendation —
ej uppfyllt

e De administrativa kostnaderna ska inte 6verstiga 15% av totala kostnaderna —
uppfyllt, uppgar till 14%

Arets resultat uppgar till 503 tkr vilket &r 1 351 tkr hogre dn det budgeterade resultatet pa
-848 tkr. Avvikelsen forklaras delvis av att projektet MIA haft personalvakanser som inte
kunnat tillsattas samt att projektet Din Tur i slutet av aret fick mojlighet att ta emot mer
ESF-medel an budgeterat.

2.2.2 Verksamhetsmal

Samordningsforbundet Huddinge Botkyrka Salem faststallde i november 2024 en
verksamhetsplan med budget for 2025 och i denna plan anges mal och vision samt
strategier for verksamheten. Malen konkretiseras sa att det gar att félja upp
maluppfyllelsen. | arsredovisningen lamnas en redogorelse for arets verksamhet, vilka
insatser som har gjorts och uppféljning av maluppfyllelse. Det finns tva overgripande
malomraden kopplat till insatser:

e Stodja metod- och kunskapsutveckling samt forbattrad samverkan — det finns fyra
indikatorer, varav tre bedéms ha en positiv utveckling eller legat pa ungefar samma
niva under en femarsperiod.
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e Finansiera och stddja insatser som leder till att fler personer borjar arbeta/studera —
det finns fyra indikatorer, samtliga bedéms ha en positiv utveckling eller legat pa
ungefdr samma niva under en femarsperiod.

2.3 RESULTATRAKNING

2.3.1 Verksamhetens intdkter
Verksamhetens intdkter bestar av medlemmarnas arsavgifter 14 602 tkr samt EU-medel
4 214 tkr vilka har substansgranskats mot beslut, fakturering och inbetalning.

2.3.2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.

2.4 BALANSRAKNING

Balansomslutningen per bokslutsdag uppgar till 9 475 tkr vilket &r nagot lagre an vid samma
tidpunkt aret innan och beror till storsta del pa férandring av likvida medel samt minskade
kortfristiga skulder.

2.4.1 Kassa och bank
Balansrakningens dominerande tillgangspost ar Kassa och bank, 8 299 tkr. Beloppet ar
avstamt mot engagemangsbesked fran Swedbank.

2.4.2 Kortfristiga skulder
De kortfristiga skulderna 4 999 tkr bestar till dominerande del av upplupna kostnader 4 158
tkr, avseende samverkansinsatser.

Posten har granskats utan anmarkning.

2.5 [INTERN KONTROLL OCH STYRNING

Vi har last forbundsordning och styrelseprotokoll for att bedéma om styrelsen utéver
tillracklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att forbundsordningens krav
efterlevs.

2.5.1 Styrdokument
Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederborlig ordning.

Vi noterar dven att styrelsen i november 2025 faststallt verksamhetsplan med budget fér
2026, samt att det gjorts en uppfoljning av forbundets intern kontrollplan.

2.5.2 Delarsrapport
Forbundet upprattar delarsuppfoéljning tertialvis, dvs per 30 april och per 31 augusti.
Tertialrapporten for januari-augusti 2025 behandlades pa styrelsemotet i september.

Prognosen for helarsresultat visade -498 tkr, vilket kan jamforas med faktiskt utfall som blev
503 tkr vilket indikerar pa forbattringspotential i prognosarbetet. Avvikelsen forklaras framst
av vakanser i flera projekt, vilket genererat lagre kostnader.
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2.6 DRIFTREDOVISNING
| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen del.
Forbundet har upprattat en driftsredovisning i arsredovisningen for 2025.

2.7 OvriGT

Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett finansiellt
samordningsforbund bor ha. Enligt dessa riktlinjer bor eget kapital i Samordningsférbundet
Huddinge Botkyrka Salem inte 6verstiga 2 540 tkr. Utfall vid 2025 ars slut ar 4 476 tkr vilket
innebar att det egna kapitalet dverstiger den rekommenderade nivan. Detta beskrivs dven i
arsredovisningen for 2025. Styrelsen har i borjan av 2026 beviljat medel for ny verksamhet
for att omsatta eget kapital i insatser riktade till samordningsférbundets malgrupper. Da det
framgent inte finns mojlighet att medfinansiera ESF-projekt samtidigt som behovet av
samordnat stod ar stort, ar férbundets bedémning att dverskottet inom eget kapital
kommer att omsattas i verksamhet de ndarmsta aren. Vi rekommenderar att férbundet aktivt
bevakar och arbetar med nivan pa det egna kapitalet.

Vi vill betona vikten av att beakta de tydliggéranden som Forsadkringskassan gjort kring
projektagande av ESF-projekt, ansvarsomrade for insatser samt vilken malgrupp som
strukturdvergripande insatser riktar sig mot. Férbundet beskriver detta i arsredovisningen
for 2025 och kommer inte langre att medfinansiera ESF-projekt.

2.8 SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER

Det har i granskningen inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Jenny Barksj6 Forslund

Auktoriserad revisor
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